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Mumbai, April 26 

Uttar  Pradesh­based  Shivalik
Small Finance Bank has com­
menced  operations  as  a
small  fi��nance  bank  with  ef­
fect from April 26, according
to the Reserve Bank of India. 

It  is  the  fi��rst  bank  in  the
country  to  transition  from
an  Urban  Cooperative  Bank
into  a  SFB  under  the  RBI’s
‘Scheme  on  Voluntary  Trans­
ition  of  Urban  Co­operative
Bank  into  a  Small  Finance
Bank’,  issued  on  September
27, 2018. 

The RBIsaid it has issued a
licence  to  the  bank  under
Section 22 (1) of  the Banking
Regulation Act, 1949 to carry
on  the  business  of  small  fi��n­
ance bank in India. 

Shivalik  Mercantile  Co­op­
erative  Bank  was  granted  in­
principle approval by the RBI
for  transition  into  a  SFB  on
January 6, 2020.

Shivalik SFB
commences
operations 

................BM-BME
CM
YK

MUMBAI

BusinessLine
TUESDAY • APRIL 27 • 2021 7NEWS

SURABHI

Mumbai, April 26

Optimistic about the outlook for the

life insurance industry, NS Kannan,

Managing Director and CEO, ICICI

Prudential Life Insurance, said that as

of now Covid-related claims for the

sector are under control. In an

interview with BusinessLine, he said

that while there continues to be

demand for protection and health

products, underwriting norms have

become stricter for retail protection.

Excerpts: 

What is your outlook for

the life insurance sector?

The  life  insurance  sector  has  been
ongrowth path amid the pandemic.
I expect the industry to see double­
digit growth. We will have to watch
how the pandemic develops, but we
will  get  back  in  line  with  nominal
GDP growth of about 15 per cent. 

Is the surge in Covid 19 

infections a cause for 

concern for the sector?

Our industry’s claims will be linked
to  the  overall  mortality  of  the  in­
sured  population,  which  is  very
much under check. I don’t think it
will  be  a  big  concern  for  the  in­
dustry. We have increased the provi­
sion  by  another  ₹��33  crore  in  case
some  deaths  have  not  been  repor­
ted to us. Also, given the emergence
of  the  second  wave,  we  decided  to
be prudent and create a provision of
another ₹��299 crore. So, as of today,
we are carrying a provision of ₹��332
crore.

How many Covid claims 

has the company paid? 

As many as 2,500 claims were repor­
ted  to  us  in  terms  of  the
number  of  deaths  in  our
portfolio. Net of reinsurance
we paid about ₹��264 crore as
claims.

What kind of products 

do you think there will 

be more demand for? 

There has been a lot of demand for
protection  products  and  also
health insurance products. There is
also momentum in group term in­
surance. The only caveat is that we
are not able to entirely fulfi��l the en­
tire  demand.  Given  the  pandemic,
one has to be careful about under­
writing.  Also,  for  large  insurance,
we  need  the  support  of  reinsurers
and  they  are  also  focussed  on
proper underwriting. 

Underwriting standards have be­

come tougher. There is also still a bit
of  friction  in  terms  of  medical  ex­
amination,  which  is  needed  for
higher  value  insurance.  This  has
slowed  down  the  process  of  issu­
ance.  Demand  is  up,  but  in  retail
protection  there  are  some  supply­
side constraints. 

Credit  life,  which  is  the
second segment of protection,
was impacted in the fi��rst half,
but  has  come  back  in  the
second  half  because  banks
and  NBFCs  have  started  dis­
bursements  for  retail
home  loans  and
other loans. Group
term  has  been  a
huge opportunity,
and we had about
100  per  cent
growth in the seg­
ment. 

Has there 

been an

impact of 

the Budget 

proposal 

on ULIPs?

As an industry, we
have  moved  away  from  tax­based
selling  to  goal­based  selling.
Second, ULIP is a powerful product,
allowing customers to take advant­
age  of  market  movements  in  a
transparent  and  tax­eff��ective  man­
ner.  Even  in  the  new  regime,  cus­
tomers  can  invest  up  to  ₹��2.5  lakh
without tax implications. 

The  new  regime  was  in  place
from February 1, and there were two
full months of this impact. 

But in our case, ULIP segment has
grown 11 per cent year­on­year in the
fourth  quarter.  Empirical  evidence

of  the  two  months  indic­
ates  there  is  no  impact  at
all. As long as long­term in­
vestments are on the same
platform  across  mutual
funds and insurance, there

is nothing to worry. 

What is your strategy, 

going ahead?

Despite  the  pandemic,  we  are  not
changing  our  strategy  to  double
our value of new business to about
₹��2,650  crore  by  2023.  We  will  con­
tinue to pursue it through the 4Ps of
premium  growth,  protection  busi­
ness  growth,  persistency  improve­
ment  and  productivity  enhance­
ment. Our focus will be on top­line
growth.  In  the  fourth  quarter,  we
are fi��rmly back on the growth back,
and that gives us confi��dence. 

We have about 600 new partners,
and  we  added  seven  signifi��cant
banks last year. On the product side,
we have a much diversifi��ed product
mix. 

So, all of this gives us a lot of con­
fi��dence that we can pursue top­line

growth and expand the VNB. 

Term insurance rates have

been increased by some

insurers. Will there 

be more repricing 

with the second wave? 

The increase in term in­
surance  rates  was
driven  largely  by
reinsurers  in­
creasing  the  pri­
cing.  To  the  ex­
tent  of
reinsurance  pri­
cing,  we  passed
it on in July (last
year).  We  don’t
have  any  pro­
posal  to  further
increase pricing. 

We  don’t
know  how  the
second wave will

emerge.  We  have  to  wait  and  see.
World over, I don’t think the conclu­
sion  has  emerged  so  strongly  re­
garding the lingering or long­term
mortality impact of the pandemic. 

How do you view the 

increased FDI limit 

for the sector?

We  wholeheartedly  welcome  the
move  as  a  company  and  industry.
Recently,  the  draft  rules  were  gaz­
etted,  which  are  reasonable  and
easy conditions to comply with. In­
surance penetration is very low and
it being a regulated business there
will always be strict capital require­
ments  for  the  industry,  and  so  for­
eign capital is always welcome.

Budget proposal has not affected the
ULIP segment of ICICI Pru Life: CEO
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Netafi��m  Agricultural  Fin­
ancing Agency Private Ltd
(NAFA),  an  agri­focused
non­banking  fi��nance
company  and  subsidiary
of Netafi��m Singapore, has
raised $40 million via ex­
ternal  commercial  bor­
rowing  (ECB)  from  the
Phoenix  Group  and  Co­
gito  Capital,  both  Israel­
based investors. 

The  NBFC  recently  also
raised $9.4 million of Tier

I Capital  from  Netafi��m
Singapore  and  off��ering
exit  to  the  initial  equity
partners,  Atmaram  Prop­
erties  &
Granite  Hill
Fund, as they
had  reached
their  invest­
ment  hori­
zon,  as  per
its  state­
ment. 

The  ECB
funds  will  be  utilised  for
business  expansion,  en­
hanced  off��erings,  and  to
expand  horizons  in  the
agri­rural  domain,  it  ad­
ded.  NAFA  observed  that
the  ECB  fund­raise  will
improve its margins as it
intends  to  service  the

high­cost  old  debt  and
bring  down  the  overall
cost of funds. 

This  is  the  maiden  in­
vestment  for
both
Phoenix
Group  and
Cogito  Cap­
ital  in  India
and  NAFA,
through  ac­
quiring
stake  in  Net­

afi��m Singapore, the state­
ment said. 

Since  acquiring  an
NBFC  licence  from  the
RBI  in  2013,  NAFA  has  es­
tablished  its  presence
across Maharashtra, Mad­
hya  Pradesh,  Chhattis­
garh,  Gujarat,  Tamil

Nadu,  Karnataka  and
Andhra Pradesh. 

According  to  NAFA,  it
has disbursed total loans
worth  over  ₹��1,000  crore
to more than 10,000 cus­
tomers as of date. Among
these,  more  than  60  per
cent  of  the  farmers  are
small  farmers  and  mar­
ginal farmers. 

To expand network 
The  company  said  it  will
expand  its  network  and
diversify  to  allied  activit­
ies  for  customers’  long­
term credit needs. Lauri A
Hanover,  CFO,  Netafi��m,
said: “In the aftermath of
Covid, India is gearing up
for  self­reliance  with  em­
phasis  on  the  agri­rural

economy  and  its  rapid
modernisation.  “The
equity infusion in NAFA is
aligned  with  our  core  of
supporting  customers  in
adopting  precision  irrig­
ation  and  automation
solutions  in  agriculture.
This  equity  infusion  will
help  NAFA  strengthen  its
capital adequacy and fur­
ther  expand  its  market
presence.” 

Prabhat  Chaturvedi,
CEO, NAFA, observed that
there is a need for diversi­
fi��ed credit schemes in In­
dia,  along  with  adequate
handholding,  to  provide
fi��nancial  guidance  to
farmers  on  investing  in
agriculture  and  allied
activities. 

Agri-focussed NAFA raises $40 m via ECB 
The funds will be

used to expand

horizons in the

agri-rural domain
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Private  sector  HDFC  Life  In­
surance reported a 2 per cent
increase  in  standalone  net
profi��t  in  the  quarter  ended
March  31,  2021,  at  ₹��317.94
crore.

Its  net  profi��t  was  ₹��311.71
crore  in  the  same  period  in
2019­20.  For  2020­21,  its  net
profi��t  increased  by  fi��ve  per
cent to ₹��1,360.1 crore against
₹��1,295.27 crore in 2019­20.

Premium income 
The  insurer’s  net  premium
income  grew  by  a  robust  23
per  cent  to  ₹��12,868.01  crore
for  the  fourth  quarter  of
2020­21  versus  ₹��10,464  crore
a year ago.

“HDFC  Life  sold  about  9.8
lakh new individual policies,
registering  a  year­on­year
growth  of  10  per  cent.  The
value  of  new  business  in­
creased  by  14  per  cent  to

₹��2,185  crore  on  the  back  of
consistent  growth,  balanced
product  mix  and  cost  effi��­
ciencies,  thereby  translating
to  new  business  margin  of
26.1  per  cent,”  it  said  in  a
statement  on  Monday.  Its
solvency ratio was at 201 per
cent  as  on  March  31,  2021,
versus 184 per cent a year ago.
The  13th  month  persistency
ratio  was  90  per  cent  com­
pared  to  88  per  cent  a  year
ago.

Vibha  Padalkar,  Managing
Director  and  CEO,  HDFC  Life,
said the insurer has provided
for  a  Covid  reserve  of  ₹��165
crore  for  2021­22.  “We  will
continue  to  review  the  ad­
equacy  of  this  reserve
through  the  course  of  the
fi��scal  year,”  she  said,  adding
that  over  the  course  of  the
year  it  settled  over  2.9  lakh
death  claims,  resulting  in
payouts  in  excess  of  ₹��3,000
crore.

HDFC Life Insurance Q4
net profi��t up 2% at ₹��318 cr
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A number  of  private  sector
lenders  will  have  to  review
their  succession  plans  in
the  coming  years,  with  the
Reserve  Bank  of  India  on
Monday  issuing  guidelines
for  the  tenure  of  managing
directors and CEOs.

Immediate impact
While  private  sector  lender
Kotak  Mahindra  Bank  is
most  likely  to  be  impacted,
analysts  say  the  impact  on
the  bank  would  not  be  im­
mediate  as  the  current  in­
cumbent  would  be  allowed
to  complete  the  current
term.

“Banks  like  Kotak,  DCB,
City  Union  Bank,  Federal
and  RBL  Bank  have  long
running  tenures  of  the  cur­
rent MDs. However, some of
these  like  Kotak  and  City

Union,  where  the  extension
has  already  been  done  till
2024  for  the  former  and
2026  for  the  latter,  should
not  have  major  near  term
impact.  The  upper  limit  of
15  years  for  MD  and  CEOs
may increase the scope for a
few  more  years  at  the  helm
for  banks  like  DCB,  Federal
and  RBL.  As  such,  succes­
sion planning is an ongoing
process  for  private  banks,”
said  Siji  Philip.  Senior  Re­
search  Analyst,  Axis
Securities.

Re-appointment
In  the  case  of  Kotak
Mahindra  Bank,  Uday  Kotak
was re­appointed as MD and
CEO  on  January  1  for  three
years till  January 2024.

“We  don’t  expect  any  ma­
jor  term  impact  on  Kotak
Mahindra  Bank  as  his  term
will  last  another  three

years.  Further,  Uday  Kotak
has a stake in the bank, and
is expected to continue hav­
ing  involvement  in  the
bank  even  after  he  steps
down  as  the  MD  in  2024,”
said Philip. The RBI has noti­
fi��ed  norms  for  corporate
governance in banks, under
which  it  has  capped  the
post  of  the  MD  and  CEO  or
Wholetime  Director  at  15
years. The individual will be
eligible  for  re­appointment
as  MD  and  CEO  or  WTD  in
the  same  bank,  if  con­
sidered necessary and desir­
able  by  the  board,  after  a
minimum  gap  of  three
years.

The  MD  and  CEO  or  WTD,
who  is  also  a  promoter  or
major  shareholder,  cannot
hold  these  posts  for  more
than  12  years,  which  can  be
extended  by  three  years  de­
pending on the RBI.

Many experts said the im­
pact  of  the  norms  had
already  been  factored  in  by
the  market,  but  said  they

were  uncertain  of  its  effi��c­
acy.  “Though  the  recent  tur­
bulence  is  the  understand­
able  trigger,  new­age
private  banks  need  pro­
moter­leaders  who  are
youthful  sprinters  with  a
marathon appetite. 

“Tenure  caps  applicable
for  ownerless  enterprises
may  not  be  the  solution  for
owner­led enterprises. Lead­
ership  policy  requires  rep­
licating  best  practices  and
not just showcasing,” said a
policy outsider.

“The  guidelines  are  in
line  with  the  discussion  pa­
per  and  markets  have  had

time  to  prepare  for  it.  In
terms of norms for commit­
tee  composition,  the  RBI
had  tried  to  align  it  with
the Companies’ Act. 

However,  on  the  issue  of
the  tenure  of  the  CEO  and
Managing  Director,  the  RBI
has not made a durable case
on  its  approach.  Our  view
has  been  that  the  RBI
should  exercise  discretion
rather than one size fi��ts all,”
said  Amit  Tandon,  founder
and  Managing  Director  of
corporate  governance  and
proxy  advisory  services,
IiAS.

Corporate governance 
The  RBI  had,  in  June  2020,
issued  a  discussion  paper
on  corporate  governance  in
commercial  banks.  The  pro­
posed  reforms  had  come  at
a time when lenders such as
YES  Bank  and  Punjab  and
Maharashtra  Cooperative

Bank  were  witnessing  a
management  crisis.  The  RBI
instructions  would  be  ap­
plicable to all private sector
banks,  including  small  fi��n­
ance  banks  and  wholly­
owned  subsidiaries  of  for­
eign  banks.  The  instruc­
tions on upper age limit for
MD  and  CEO  and  WTDs  in
private  sector  banks  will
continue,  and  no  person
can  continue  as  MD  and
CEO or WTD beyond the age
of 70 years. 

Srinath  Sridharan,  an  in­
dependent  markets  com­
mentator,  said:  “The  new
corporate  governance
guidelines  for  banks  sets  a
higher  benchmark  for
private  banks  and  foreign
banks  in  India,  with  the
theme of ‘higher number of
and  deeper­involvement  of
Independent  Directors  and
Non­Executive  Directors  at
the board governance’.

Private banks may have to review succession plans 
Kotak Mahindra Bank to be impacted, but

this is unlikely to happen immediately

RBI CAP ON TENURE OF MD/CEO
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{Q>nm …
1. go~r ({bpñQ>¨J Am°pãbJoeÝg A±S> {S>ñ³bmoOa [a³dm¶a‘|Q>g²) ao½¶wboeÝg 2015 À¶m ao½¶wboeZ 33 d ao½¶wboeZ 52 A§VJ©V ñQ>m°H$ E³gM|OH$S>o XmIb

Ho$boë¶m {XZm§H$ 31 ‘mM©, 2021 amoOr g§nboë¶m dfm©H$[aVm {dÎmr¶ {ZîH$fmªÀ¶m Vnerbdma {ddaUmMm darb EH$ CVmam Amho. {XZm§H$ 31 ‘mM©,
2021 amoOr g§nboë¶m dfm©H$[aVm {dÎmr¶ {ZîH$fmªMo g§nyU© {ddaU ñQ>m°H$ E³gM|OMr do~gmB©Q> (www.bseindia.com Am{U www.nseindia.com)
Am{U H§$nZrMr do~gmB©Q> (http://www.tatateleservices.com) dagwÕm CnbãY Amho.

2. ¶w{Z’$mB©S> A°³gog gpìh©g bm¶gÝg A°{J«‘oQ> ‘Yrb ì¶mIo à‘mUo A°S>OñQ>oS> J«m°g aoìhoÝ¶y ("EOrAmma') Am{U J«m°g aoìhoÝ¶y ("OrAma') À¶m ì¶m»¶m
g§~§YmV Am°naoQ>g©Mo Anrb ImarO H$aUmam d {S>nmQ>©‘|Q> Am°’$ Q>o{bH$å¶w{ZHo$eÝg (S>rAmoQ>r) Anrb ‘mÝ¶ H$aUmam Ý¶m¶{ZU©¶ 24 Am°³Q>mo~a, 2019
amoOr (""Ý¶m¶{ZU©¶'') Zm‘Xma gdm}ƒ Ý¶m¶mb¶mZo ("Eggr') CXKmo{fV Ho$bm.
31 ‘mM©, 2020 amoOrg Q>rQ>rE‘Eb Zo darb Eggr Ý¶m¶{ZU©¶ d øm àH$aUmVrb Ë¶mZ§VaMo AmXoe ¶mnmgyZ CX^dUmè¶m EbE’$, Eg¶wgr, ì¶mO,
X§S> Am{U à¶moÁ¶ Ago X§S>mdarb ì¶mO ømgmR>r é. 2,423.37 H$moQ>rMr VaVyX Q>mQ>m Q>obrgpìh©gog (‘hmamï´>) {b{‘Q>oS> ("Q>rQ>rE‘Eb') Zo Ho$br.
- 20 Owb¡, 2020 amoOr, Eggr Zo gwYmaUm AOm©Mm ̂ mJ åhUyZ S>rAmoQ>rZo XmIb Ho$boë¶m dgwbr¶mo½¶ aH$‘oer g§~§{YV {ddaU ‘mÝ¶ H$aUmam EH$
AmXoe nm[aV Ho$bm Am{U nwT>o AmXoe {Xbm H$s, øm aH$‘oMm nwÝhm AmT>mdm qH$dm nwZJ©UZ Ho$bo OmUma Zmhr. 
- 1 gßQ>|~a, 2020 amoOr, Eggr Zo Am°naoQ>g©Zm S>rAmoQ>r Zo Xmdm Ho$boë¶m EHy$U Cd©[aV WH$~mH$sn¡H$s 10% a³H$‘ 31 ‘mM©, 2021 amoOr qH$dm
Ë¶mnydu àXmZ H$aÊ¶mMo Am{U Cd©[aV aH$‘ Or Xadfm©À¶m 31 ‘mM© n¶ªV Xo¶ Agob Vr 1 E{àb, 2021 nmgyZ gwé H$aV 31 ‘mM©, 2031 n¶ªV hßË¶mZo
^aÊ¶mMo {ZX}e {Xbo. EggrÀ¶m {ZX}em§Zwgma 28 gßQ>|~a, 2020 amoOr Q>rQ>rE‘EbZo Eggr AmXoemà‘mUo àXmZ H$aÊ¶mMr boIr h‘r {Xbr. Q>rQ>rE‘Eb
Zo é. 639.39 H$moQ>rMo àXmZ Ho$bo Am{U gÜ¶mÀ¶m Eggr AmXoem§Mo nmbZ H$aÊ¶mMo gw{ZpíMV H$aob. 
Ë¶m n[aUm‘r, H$moUË¶mhr ~mYo{edm¶ Am{U XÿaÑï>rZo, 30 gßQ>|~a, 2020 amoOr g§nboë¶m AY© dfm©V Q>rQ>rE‘Eb Zo Eggr AmXoemV A§{V‘ åhUyZ
gm§{JVboë¶m EOrAma WH$~mH$sÀ¶m aH$‘m VgoM 31 ‘mM©, 2020 n¶ªV VaVwX Am{U VmaIon¶ªV Q>rQ>rE‘Eb H$Sy>Z Á¶mgmR>r ‘mJÊ¶m {‘imë¶m ZìhË¶m
Ë¶m H$mbmdYrgmR>rÀ¶m aH$‘m§‘Yrb ’$aH$mÀ¶m aH$‘obm n[aUmñdén XoÊ¶mgmR>r é. 827.28 H$moQ>tMr dmT>rd VaVwX Zmo|Xdbr 31 ‘mM©, 2021 amoOr
g§nboë¶m AY© dfm©V Q>rQ>rE‘EbZo EOrAma Xm{¶Ëdmdarb ì¶mO ‘moOUo gwé R>odbo. aH$‘oMr VaVwX H$m¶ÚmZo CnbãY Agboë¶m Q>rQ>rE‘Eb À¶m
H$m¶Xoera A{YH$ma, Xmdo, Cnm¶¶moOZm Am{U hoVw§Zm H$mQ>oH$moanUo ~mYm ¶oD$ Z XoVm AH$mD§$Q>tJ ñQ>±S>S>©gÀ¶m AZwnmbZm§V Ho$br Amho. 
- 1 gßQ>|~a, 2020 {XZm§H$sV AmXoemÀ¶m {ZX}e/ñnï>rH$aU gmR>r Q>rQ>rE‘Eb Zo Q>mQ>m Q>obrgpìh©gog {b{‘Q>oS> (Q>rQ>rEgEb) ~amo~a 10 OmZodmar,
2021 amoOr EH$ g§¶wº$ AO© gmXa Ho$bm Á¶m‘Ü¶o AÝ¶ Jmoï>rgh Q>rQ>rE‘Eb Am{U Q>rQ>rEgEbZo Eggrbm S>rAmoQ>rZo Xmd Ho$boë¶m aH$‘m§‘Yrb
MwH$sÀ¶m ÌwQ>r d JUZ ÌwQtÀ¶ XþéñV H$aÊ¶mg Q>rQ>rE‘Eb d Q>rQ>rEgEb bm nadmZJr Úm¶Mr {dZ§Vr Ho$br. gXa AO© AOwZhr gwZmdUrgmR>r ¶md¶mMm
Amho.
27 ‘mM©, 2021 amoOr Q>rQ>rEgEb gmo~V Q>rQ>rE‘Eb Zo EOrAma Ý¶m¶{ZU©¶mZwgma Amdí¶H$ AZwnmbZ à{VkmnÌ Eggr g‘moa gmXa Ho$bo. 6 E{àb,
2021 amoOr Q>rQ>rE‘Eb d Q>rQ>rEgEbZo {XZm§H$ 1 gßQ>|~a, 2020 À¶m Eggr AmXoemÀ¶m ~m~VrV S>rAmoQ>r H$S>o gmXa Ho$bo g§~§{YV nÌ Eggr g‘moahr
XmIb Ho$bo. 7 E{àb, 2021 amoOr Eggr ‘Ü¶o {XZm§H$ 1 gßQ>|~a, 2020 À¶m AmXoemÀ¶m AZwnmbZm§V S>rAmoQ>rZo à{VkmnÌ gmXa Ho$bo.

3. AndmXmË‘H$ ~m~t‘Ü¶o Imbrb Jmoï>tMm g‘mdoe hmoVmo …
(E) 31 ‘mM©, 2020 amoOr g§nboë¶m {V‘mhrgmR>r é. 26.12 H$moQ>r d 31 ‘mM©, 2020 amoOr g§nboë¶m dfm©gmR>r é. 46.79 H$moQ>r nwZa©MZm IM©

Pmbm.
(~r) 30 OyZ, 2019 amoOrg H§$nZrZo amñV ‘yë¶ dOm {dH«$sMm IM© øm AmYmao {VÀ¶m grE‘~r ‘mb‘Îmm§À¶m dgwbr¶mo½¶ aH$‘oMm AmT>mdm KoVbm

Am{U 31 ‘mM©, 2018 amoOr g§nboë¶m dfm©V Zm|Xdboë¶m ZmXþéñVrMm A§{eH$ naVmdm åhUyZ é. 184.47 H$moQ>tMr aH$‘ Zm|Xdbr Am{U Vr 31
‘mM©, 2020 amoOr g§nboë¶m dfm©gmR>r EH$ AndmXmË‘H$ ~m~ åhUyZ Omhra Ho$br Amho.

(gr) ¶moOZoÀ¶m à^mdr VmaIoamoOrg (1 Owb¡, 2019), Imbrb ~m~VrV B§S> EEg VaVwXtÀ¶m AZwnmbZmV H§$nZrZo é. 91.27 H$moQ>r Z’$m Am{U
VmoQ>çmV ̂ ma^yV Ho$bo.
i. Q>rQ>rE‘Eb Am{U Q>mQ>m Q>o{bgpìh©gog {b{‘Q>oS> ("Q>rQ>rEgEb') ¶m§À¶mVrb {XZm§H$ 29 OyZ, 2019 À¶m H$O© H$amamZwgma, Q>rQ>rE‘EbZo gXa

H$amamVrb AQ>r Am{U eVvà‘mUo Q>rQ>rEgEbH$Sy>Z é. 825 H$moQ>r H$Om©D$ KoVbo Am{U H$Om©Mo JUZ Ë¶mÀ¶m amñV ‘yë¶mZo Ho$bo Am{U Ë¶mMo
dJuH$aU é. 748.23 H$moQ>r aH$‘oMo H$O© Am{U é. 76.77 H$moQ>r aH$‘oMr Bp³dQ>r ¶m Xaå¶mZ Ho$bo. 30 OyZ, 2019 amoOrg, B©Am¶Ama
(B’o$³Q>rd B§Q>aoñQ> aoQ>) nÜXV dmnê$Z H$O©’o$S>rÀ¶m VaVwXrÀ¶m IMm©V é. 749.41 H$moQ>r ho H$Om©À¶m F$U KQ>H$mMo YmaU ‘yë¶ Amho. 1 Owb¡,
2019 amoOrg, ì¶dñWoÀ¶m ¶moOZoZwgma, é. 825 H$moQ>tÀ¶m Xe©Zr ‘yë¶mÀ¶m gXa H$Om©n¡H$s é. 818.06 H$moQ>r aH$‘oMo (H$O©’o$S>rÀ¶m
VaVwXrMm IM© é. 743.11 H$moQ>r) H$Om©Mo Xe©Zr ‘yë¶ Ë¶mM eVuda ~rEEbH$S>o hñVm§V[aV Ho$bo Am{U é. 74.95 H$moQ>tMr ’$aH$mMr a³H$‘
(àma§{^H$ JUZmdarb Bp³dQ>r åhUyZ ‘moOboë¶m é. 76.77 H$moQ>t‘YÿZ CX²^dbobo g‘m¶moOZ Agbobr) 31 ‘mM©, 2020 amoOr g§nboë¶m
dfm©gmR>r EH$ AndmXmË‘H$ ~m~ åhUyZ Omhra Ho$br Amho.

ii. grE‘~rÀ¶m {d^³VrH$aUmÀ¶m ¶moOZoZwgma Q>rQ>rE‘EbÀ¶m ^mJYmaH$m§Zr àmá Ho$boë¶m ~rEEbÀ¶m g‘^mJm§Zm Q>rQ>rE‘EbZo {VÀ¶m
^mJYmaH$m§Zm Ho$bobo {dVaU åhUyZ J¥{hV Yabo AgyZ Vo ¶moOZoZwgma {dMmamV KoVbobo ~rEEb eoAg©Mo amñV ‘yë¶mÀ¶m (é. 50 H$moQ>r)
gmnoj ¶moOZoÀ¶m à^mdr VmaIog 1 Owb¡, 2019 amoOrg ~rEEbÀ¶m eoAg©Mo amñV ‘yë¶ Agboë¶m é. 33.68 H$moQ>r BVHo$ JUbo Am{U
^mJYmaH$m§Zm ‘mo~Xë¶mMr amñV ‘yë¶mÀ¶m g‘m¶moOZmMr é. 16.32 H$moQ>tMr V’$mdVrMr a³H$‘ 31 ‘mM©, 2020 amoOr g§nboë¶m dfm©gmR>r
EH$ AndmXmË‘H$ ~m~ åhUyZ Omhra Ho$br Amho.

(S>r) 31 ‘mM©, 2021 amoOr g§nboë¶m dfm©gmR>r é. 779.81 H$moQ>r 31 ‘mM©, 2021 amoOr g§nboë¶m {V‘mhrgmR>r é. 548.35 H$moQ>r Am{U 31 ‘mM©,
2020 amoOr g§nboë¶m dfm©gmR>r é. 2,467.35 H$moQ>rMr dmT>rd VaVyX EbE’$ d Eg¶wgr àVr Ho$br. Q>rn 2 ~Kmdr.

(B©) {bJgr {S>ñ’w$Q> [aPm°ë¶weZ ñH$s‘ (EbS>rAmaEg) A§VJ©V ñdrH¥$V àH$aUm§À¶m O‘m~§XrgmR>r VaVwX - 31 ‘mM©, 2020 amoOr g§nboë¶m
dfm©gmR>r é. 1.40 H$moQ>r.

(E’$) {ddm{XV godm H$a ‘mJÊ¶m§gmR>r VaVwX - 31 ‘mM©, 2020 amoOr g§nboë¶m {V‘mhr Am{U dfm©gmR>r é. 7.05 H$moQ>r
4. darb {dÎmr¶ {ZîH$fmªZm boImnarjU g{‘VrZo nwZ{d©bmo{H$V Ho$bo Am{U 26 E{àb, 2021 amoOr Pmboë¶m ~¡R>H$sV H§$nZrÀ¶m g§MmbH$ ‘§S>imZo ‘§Owar

{Xbr.

g§MmbH$ ‘§S>imH$[aVm Am{U À¶mdVrZo>
EZ. lrZmW

{R>H$mU … ‘w§~B© (g§MmbH$)
{XZm§H$ … 26 E{àb, 2021 (S>rAm¶EZ H«$. 00058133)

31 ‘mM©, 2021 amoOr g§nboë¶m {V‘mhr Am{U dfm©gmR>r boImnar{jV {dÎmr¶ {ZîH$fmªMo {ddaU
A.
H«$.

Vnerb g§nbobr {V‘mhr g§nbobo df©
31 ‘mM©
2021

(boImn[a{jV)

31 {S>g|~a
2020

(AboImn[a{jV)

31 ‘mM©
2020

(boImn[a{jV)

31 ‘mM©,
2021

(boImn[a{jV)

31 ‘mM©,
2020

(AboImn[a{jV)
1 àdV©ZmVyZ EHy$U CËnÝZ 265.29 278.41 258.88 1,043.66 1,077.74
2 H$mbmdYrgmR>r {Zìdi (VmoQ>m) (H$a Am{U

AndmXmË‘H$ ~m~tnydu) (288.29) (297.95) (291.55) (1,216.88) (1,283.83)

3 H$anyd© H$mbmdYrgmR>r {Zìdi (VmoQ>m)
(AndmXmË‘H$ ~m~tZ§Va) (288.29) (297.95) (873.96) (1,996.69) (3,714.11)

4 H$mbmdYrgmR>r H$amoÎma {Zìdi (VmoQ>m) (288.29) (297.95) (873.96) (1,996.69) (3,714.11)
5 H$mbmdYrgmR>r EHy$U gd©g‘mdoeH$ (VmoQ>m)

(H$mbmdYrgmR>r H$amoÎma {Zìdi (VmoQ>m)
Am{U H$amoÎma BVa gd©g‘mdoeH$
CËnÝZ/(VmoQ>m) Yê$Z) (288.13) (297.09) (874.25) (1,995.24) (3,713.46)

6 ^aUm Pmbobo g‘^mJ ^m§S>db (Xe©Zr ‘yë¶
é. 10/- àË¶oH$s)

1,954.93 1,954.93 1,954.93 1,954.93 1,954.93

7 BVa Bp³dQ>r (amIrd gh) (20,445.81) (19,434.09)
8 ZoQ> dW© (18,490.88) (17,478.46)
9 à{V g‘^mJ (VmoQ>m) (Xe©Zr ‘yë¶ é. 10/-

àË¶oH$s) (1.47) (1.52) (4.47) (10.21) (19.00)
10 S>oãQ> Bp³dQ>r aoemo ({H$Vr doim) (1.05) (0.96)
11 S>oãQ> gpìh©g H$ìhaoO aoemo (S>rEggrAma)

({H$Vr doim
0.05 0.04

12 B§Q>aoñQ> gpìh©g H$ìhaoO aoemo
(""Am¶EggrAma'') ({H$Vr doim)

0.66 0.52

à{V{ZYr/gmobmnya 
gmobmnya {Oëømg daXm{`Zr
Agboë`m COZr YaUmVrb 5
{Q>E‘gr nmUr nwUo {OëømVrb
B§XmnyagmR>r {~Ja qgMZmMo nmUr
CMbyZ eoQ>’$i JSo> `oWrb ‘wT>m
COdm H$mbì`mVyZ gmoS>Ê`mg
Obg§nXm  {d^mJmZo 22 E{àb amoOr
‘§Owar {Xbr Amho. `m‘wio COZrVrb
5 {Q>E‘gr nmUr B§Xmnyabm
di{dÊ`mV `oUma Agë¶mZo
gmobmnwamVrb OZVoV Ag§Vmof {Z‘m©U
hmoV Amho. XwîH$mir gmobmnya
{Oëømg  {nÊ`mgmR>r  d qgMZmgmR>r
nmUr {‘imdo åhUyZ COZr YaU
~m§YÊ`mV Ambo. ‘mÌ nwUo d ZJa
{OëømVrb bmoH$à{V{ZYr ~°H$
dm°Q>a‘Yrb nmÊ`mMm dmna H$arV
Agë`mZo gmobmnyabm h¸$mMo nmUr
{‘iV Zgë`mZo eoVH$ar,
ZmJ[aH$m§‘YyZ Vrd« g§Vmn ì`º$ hmoV
Amho. 

gmobmnya {Oëhm XwîH$mir {Oëhm
åhUyZ AmoiIbm OmVmo. `m
{OëømVrb ZmJ[aH$m§Zm  {nÊ`mMo d
eoVrgmR>r nmÊ`mMr Q>§MmB© ^mgV
hmoVr. `m‘wio VËH$mbrZ ‘w»`‘§Ìr

`ed§Vamd MìhmU ̀ m§Zr ̂ r‘m ZXrda
COZr YaU ~m§Ybo. YaUmMr
nmÊ`mMr j‘Vm 117 {Q>E‘gr AgyZ
`mVrb 54 {Q>E‘gr nmUr Cn`wº$
gmR>çmV Va 63 {Q>E‘gr nmUr ‘¥V
gmR>çmV Amho. `m YaUmVrb
nmÊ`m‘wio {OëømVrb 2 bmI hoŠQ>a
eoVrg nmUr {‘imbo Amho. Va
gmobmnya, n§T>anya, ‘§JidoT>m,
gm§Jmobm, A¸$bH$moQ>, Hw$Sy © >dmS>r,
~meu, H$a‘mim `m VmbwŠ`mV
{nÊ`mÀ`m `moOZogmR>r nmUr {Xbo
OmVo. Cn`wº$ gmR>çmV Agboë`m 54
{Q>E‘gr‘Yrb 22 {Q>E‘gr nmUr
{nÊ`mgmR>r amIrd R>odÊ`mV Ambo

Amho. 20 {Q>E‘gr nmUr qgMZmgmR>r
dmnabo OmVo Va 6 {Q>E‘gr nmÊ`mMo
~mînr^dZ hmoVo.XÎmmÌ` ^aUo `m§Zr
nmbH$‘§ÌrnX Am{U Cn‘w»`‘§Ìr
A{OV ndma `m§À`mV OdirH$VoMm
J¡admna H$ê$Z ho nmUr B§XmnyaH$So>
di{dÊ`mMo R>a{dbobo Amho; Agm
Amamon H$aV ¶oWrb AZoH$ gm‘mOrH$
g§KQ>Zm§Zr nmbH$‘§Ìr XÎmmÌ` ^aUo
`m§Zm {OëømV {’$ê$ XoUma Zgë`mMm
Bemam {Xbm Amho.  

‘hmamï>Œ emgZmZo {X. 22 E{àb
2019 amoOr ‘hmamï>Œ H¥$îUm Imoao
{dH$mg ‘hm‘§S>imÀ`m H$m`©H$mar
g§MmbH$m§Zm EH$ nÌ nmR>dyZ COZr

Obme`mVrb {~Ja qgMZ nmUr
dmnamVyZ åhUOo ~°H$ dm°Q>a‘YyZ
CnbãY hmoUmao gm§S>nmUr COZr
Obme`mVyZ CMbyZ eoQ>’$iJT>o `oWo
ZdZr ‘wR>m H$mbì`mV {H$‘r 161 ̀ oWo
gmoSy>Z IS>H$dmgbm àH$ënmMo qgMZ
pñWarH$aU H$aÊ`mMo AmXoe {Xbo
AmhoV.  ho nmUr B§Xmnya VmbwŠ`mbm
XoÊ`m~m~VMrhr à{H«$`m gwê$ H$aÊ`mV
Ambr Amho. `mbm IS>H$dmgbm
àH$ënmMo qgMZ pñWarH$aU Ago
Jm|S>g Zmdhr {Xbo Amho. COZr
YaUmÀ¶m nmÊ¶mda Adb§~yZ
AgUmè`m 13 `moOZm àb§{~V
AmhoV.

COZr YaUmVrb nmUr qgMZmdéZ Ag§Vmof 
dmVm ©ha/H$amS> …

b{gH$aUmgmR>r gmVmam
{OëømVrb àmW{‘H$ emioÀ¶m
{ejH$m §À¶m VmËn waË¶m Z o‘UyH$m
Ho$ë¶m AmhoV. ‘mÌ AZoH$ {ejH$
"Vm o ‘r Zìh oM"Mm n{dÌm KoV
KamVM ~gyZ Q>mB ©‘nmg H$ê$
bmJbo AmhoV.¶m~m~VÀ¶m VH«$mar
gmVmam {Oëhm n[afX oM o ‘ w»¶
H$m¶©H$mar A{YH$mar {dZ¶ Jm¡S>m
¶m §À¶mH$S> o Amë¶mZ §Va Ë¶m §Zr
ñdV:M H$mhr bgrH$aU H|$Ðm§da
^oQ >r X oV nmhUr H o$br AgVm
g§~§{YV {ejH$ Om½¶mda Zgë¶mMo
Ë¶m§À¶m {ZXe©Zmg Ambo.Ë¶m‘wio
Ë¶m §Zr J wéOtZr Oa b{gH$aU
H$m‘mV hbJOunUm H o$bm Va
Ë¶m §À¶mda Ë¶m {XdgmMm nJma
H$mnÊ¶mMr H$S>H$ H$madmB ©
H$aÊ¶mMo nÌM gd© VmbwH$m
JQ>{ejUm{YH$mè¶m §À¶m Zmd o
H$mT>bo Amho. 

Xm§S>r ‘mñVam§Mm nJma
H$mnbm OmUma


